Rechte und Lizenzen in der
Medienbranche

Rechte und Lizenzen sind ein wichtiger Teil des immate-
riellen Vermogens von Medienunternehmen. Das zielge-
richtete Management dieser Vermogenswerte schafft
Vorteile gegeniiber dem Wetthewerb. Eine Aufgabe des
Controllings ist es dabei, relevante Informationen zu
beschaffen und zu bewerten.

: In diesem Beitrag erfahren Sie:

: ® welchen Stellenwert und welche Besonderheiten
das immaterielle Vermogen in Medienunterneh-
men besitzt,

® welche Strukturen die Medienlandschaft aufweist,
B welche Ansétze fur das Controlling von Rechten
und Lizenzen in Medienunternehmen existieren.

RALF-CHRISTIAN HARTING, RaLrH KocH, HANS-DIETER WEINREICH

Einfiihrung

Ahnlich wie sich im Lauf der Jahrzehnte die Medien, und mit ihnen
die Inhalte (Content), gewandelt haben, verinderte sich auch die
Strukeur der Medienindustrie. Es entstanden mehrstufige Verwer-
tungsketten, die immateriellen Vermégenswerten (Intangible Assets)
wie Lizenzen und Rechten an Software, Film- oder Musikproduktion
eine zunehmende Bedeutung zuweisen. Dies zeigt sich nicht zuletze
auch an den Bilanzen vieler Medienunternehmen, in denen Rechte
und Lizenzen einen immer héheren Anteil am aktivierten Vermégen
einnehmen. Fiir viele Medienunternehmen stellt sich damirt die Frage,
wie diese Rechte und Lizenzen effizient gesteuert werden kénnen. Die
einschligige Literatur bietet zum Thema »Controlling von Rechten
und Lizenzen in Medienunternchmen« bisher wenig Information. Aus
diesem Grund identifizieren die nachfolgenden Ausfiihrungen wesent-
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liche Problemfelder des Controllings in diesem Bereich am Beispiel
der Film- und Musikbranche.

Kennzeichnung der Medienindustrie

Wir leben in einer globalen Wirtschaft, die durch ein rasantes Wachs-
tum des Informationssektors gekennzeichnet ist. Die Medienindustrie
wird dabei nicht ohne Grund als wichtigste Branche des Informati-
onssektors bezeichnet, da sie zunehmend auch in anderen Branchen
am Wertschopfungsprozess beteiligt ist. Medienunternehmen erzeu-
gen und kombinieren im Vorfeld Informations- und Unterhaltungs-
inhalte zu einem marktreifen Medienprodukt (Content Packaging).
Das Content Packaging ist dabei der entscheidende Faktor eines
Medienunternehmens. Der Content als »marktreifes Medienprodukt«

Neue Medien/Software Traditionelle Medien Werbung

Film
Musik

Print

Rundfunk
Abb. 1:  Struktur der Medienindusirie

wird dabei an ein Medium gekoppelt und als Produkteinheit distribu-
iert (zum Beispiel DVD). Das Medienunternehmen steht hier also als
Synonym fiir Produktion und Vertrieb von Content. Ausgehend vom
Content lassen sich Medienunternehmen drei Sektoren zuordnen.
Wie die Abbildung 1 verdeutlicht, gehéren zum Kernsektor der
Medienindustrie die traditionellen Medien mit den Branchen »Filme,
»Musike, »Print« und »Rundfunk«. Aufgrund ihrer langen Historie
und ihrer Content-Tiefe hat sich dieser Sektor als besonders substan-
ziell erwiesen. Er dient nicht zuletzt auch fiir die anderen Sektoren

»Neue Medien/Software« und »Werbung« als tragender Content-Lie-







